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Michael Dumont Rasmussen

Bygherreradgiver — Byggeteknisk radgiver/projektchef — ejer af Dumont
Radgivning

Kompetencer

Byggeriets planlaagning og projektering
Projektering og udfgrelse af bolig- erhvers- institutions- og sygehusbyggeri
Risikovurdering
Udbudsstrategi
Programmering
Myndighedsforhold
Konkurrenceafvikling
Forhandling og kontrahering
Udarbejdelse af tidsplaner(Rammetidsplaner, udbudstidsplaner, hovedtidsplaner,
udfgrelsestidsplaner)
Beregning — vurdering af drifts- og anlaegsakonomi
Udbudmateriale for radgiverudbud totalradgivning — byggeledelse m.m.
(konkurrenceprogrammer, ydelsesbeskrivelse, tilbudslister, tidsplaner, kontrakter,
betingelser m.m.)
Udarbejdelse af udbudsmateriale for totalentreprise udbud(Byggeprogrammer,
tilbudslister, tidsplaner, betingelser m.m)
Praekvalifikationer, udbudsbekendtggrelser, udveelgelsesrapporter.
EU-udbud — med udarbejdelse af udbudsbetingelser konkurrencemateriale,
udbudsbekendtggrelser, udvaelgelse, bedemmelse af tilbud m.m.
Vurdering og analyse af projektgrundlag
Projektgranskning
Kvalitetsplanlaegning (kvalitetsplan)
Kvalitetssikring, Kvalitetskontrol og kvalitetesledelse(konstruktioner — beton, vvs, ,
stalkonstruktioner, ventilation, murvaerk, vejanlaeg, kloak, etc, jord- og ledningsarbejder
m.m bade konstruktions- og installationsprojekter samt byggepladsforhold,
projekteringsydelser)

Byggeriets udferelse og aflevering
Byggeledelse
Proces- og projektledelse
Udferelsestidsplaner(byggetidsplan)
Opfelgning og styring af skonomi, risiko, tid og kvalitet
Kontraktstyring
Mangelgennemgange og afleveringsforretninger
Byggeregnskab
Garantihandtering og garantiforsikringssager
1 ars og 5 ars gennemgange(eftersyn) - garantieftersyn
Forsikringshandtering

Byggeskader og tvister
Byggejura, herunder kravhandtering, voldgiftsprocesser, syn sken
Konflikthandtering og konflikt Igsning - maegling
Tilstandsvurderinger — og tilstandsrapporter
Stadesvurderinger og staderapporter
Meengdeopggrelser og dokumentation
Prisvurderinger — prissaetninger (tilbudsliste — markedspriser)
Vurdering af radgiverprojekter — radgivningsydelser — projektgrundlag(alle faser)
Byggeskader — byggesyn og forsikringshandtering
Skegnsmand ved Voldgiftsretten for Bygge & Anleeg
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Michael Dumont Rasmussen arbejder med bygherreradgivning og byggeteknisk radgivning
og har beskaeftiget sig indgaende med, udbud, EU-udbud, OPP-udbud og partneringsudbud
for opdragsgivere fra savel den offentlige som den private sektor. Oftest varetages opgaven
fra den spaede start med afprgvning af muligheder, udarbejdelse af beslutningsgrundlag,
brugerinddragelse, programmering mv. — ind over udbud og konkurrenceafvikling — til
radgivning under projekterings-, udferelses- og afleveringsfasen.

Fokus i projekterne er pa bygherreradgivning, risikovurdering, projektledelse,
procesradgivning, udvikling og fysisk planleegning, udbud, analyser og bedgmmelse,
forhandlinger, gkonomi- kvalitets- og tidsstyring, opfglgning i projekterings- og
udfgrelsesfasen.

Faelles for projekterne er at de er starre og komplekse. Michael Dumont Rasmussen
beskeeftiger sig p.t med 4 voldgiftsager og flere skgnssager som bygherreradgiver og
byggeteknisk radgiver for Region Sjeelland i forbindelse med nyt psykiatrisk sygehus i
Slagelse. Et projekt hvor Michael Dumont Rasmussen gennem de sidste 5 ar bade under
planleegning, projektering, udbud, udfarelse og aflevering har forestaet bygherreradgiver
opgaven for Regionen.

Fadt
1966

Uddannelse
Byggeskonom

Ingenigr (B)

Beskikket
bygningssagkyndig
Energimaerkningskonsulent

Adresse
Tretommervej 30A
8240 Risskov

Telefon
29610970

E-mail
michael@dumont.dk

hjemmeside
dumont.dk

Erhvervserfaring

Dumont Radgivning CVR-nr.: 17683640
Februar 2019 — Aarhus

Den nye universitetshospital Kage

Bygherre: Region Sjeelland

Projekt Universitetshospital Kagge er beskrevet i byggeprogram og helhedsplan og
det afleverede dispositionsforslag, som er den seneste godkendte faseaflevering
for projektet. Udferelse 2016-2025.

Anlzegssum: 4,4 mia. kr.

Socialpsykiatriske pladser i Oringe

Bygherre: Region Sjeelland, Psykiatrien

Folketinget har den 3. juni 2017 vedtaget at regionerne skal: "etablere szerlige pladser pa
psykiatriske afdelinger som en del af deres sygehusvaesen-” lovforslag 42a.

Region Sjeellands andel udger 23 pladser der foreslas etableret i forbindelse med Psykiatrien
Region Sjeellands faciliteter i Vordingborg.

Anlzegsbudget 30 mio. kr.

Prastevangen

Bygherre: Boligforeningen Arhus Omegn

Etablering af 57 ungdomsboliger — fordelt pa 3 blokke i to plan samlet boloigareal 2.094 m2.
Projektet er udbudt i hovedentreprise. Udferelse 2018-2019.

Anlaegssum: 32 mio. kr.

Nyt Psykiatrisygehus i Slagelse

Bygherre: Region Sjeelland, Psykiatrien

Region Sjeelland har opfert et ny Psykiatrisygehus i Slagelse pa i alt 44.000 m2 teet ved det
eksisterende somatiske sygehus. | byggeriet indgar et kontorhus pa 5.500 m2. Der er indgaet
kontrakt med totalradgiver og entreprengrer samt byggeledelsen. Entreprisearbejder er
udbudt i storentrepriser.

Byggeriet er afleveret efter udfgrelse i 2015. Der er i 2016 gennemfgrt 1 ars gennemgang.

Michael Dumont Rasmussen har varetaget bygherreradgivning i projekterings- og
udfarelsesfasen, herunder udbudsstrategi, incitamentsaftaler, risikohandtering,
byggeregnskab, projektgranskninger, kvalitetsgranskning mv. samt handteret
mangelgennemgange og afleveringsforretningerne med sagernes gvrige aktarer.
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Anlzegsbudget ca. 1.050 mio. kr. ekskl. moms.

Samarbejdspartnere: Region Sjeelland, Kuben Management A/S, Kromann Reumert, Rambagll

Voldgiftsag nr. 1, psykiatriske sygehus i Slagelse
Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjaelland i forbindelse med voldgiftsag
omhandlende fglgende tvistepunkter

Tvistepunkt 1 om jordmaengder
Tvistepunkt 2 om enhedspris for afregning af jordmaengder
Tvistepunkt 3 om aftalesedler, herunder lzegning af neddesten i ledningsgrave og
under terreendaek, udgravning af jord, indbygning af jord, tgrholdelse og opstropning af
ledninger.
Sagen er forhandlet i voldgiften i 2016 med 6 retsdage. Der har i forbindelse med sagen
veeret syn og skgn.

Mine ydelser dokumentation og argumentation for projektgrundlag, projektgranskning,
kravgranskning mht. betalinger, vurderinger af ydelser og afregninger samt adressering af
ansvar og begrundelser samt dokumentationer herfor, udarbejdelse af tekniske input til
sagen, udfarelser af diverse opggrelser for juridisk brug herunder maengde og pris.
Vurdering af kontraktforhold og ekstraarbejder.

Krav: ca. 80 mio. kr. inkl. moms.

Voldgiftsag nr. 2, psykiatriske sygehus i Slagelse
Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjaelland i forbindelse med voldgiftsag
omhandlende fglgende tvistepunkter:

Byggeplads tilbudsliste og afregning heraf
Opggarelse og afregning af grovbeton

Krav pa tegningsrevisioner

Krav omhandlende insitu beton

Krav omhandlende betonelementer

Krav omhandlende tunnel

Krav omhandlende byggeplads — enkelt krav
Krav omhandlende pzele

Krav omhandlende stal.

Mine ydelser dokumentation og argumentation for projektgrundlag, projektgranskning,
kravgranskning mht. betalinger, vurderinger af ydelser og afregninger samt adressering af
ansvar og begrundelser samt dokumentationer herfor, udarbejdelse af tekniske input til
sagen, udfarelser af diverse opggrelser for juridisk brug herunder maengde og pris.
Vurdering af kontraktforhold og ekstraarbejder.

Krav: ca. 46 mio. kr. ekskl. moms.
Sagen er afsluttet ved forlig

Voldgiftsagn r. 3, psykiatriske sygehus i Slagelse
Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjaelland i forbindelse med voldgiftsag
omhandlende felgende:

Meengder og Afregning tilbudsliste for jordafgravning, jordtildeekning og ledninger
Enkeltkrav i forbindelse med jord, paele og beton arbejder alle relateret til byggeplads
Enkelt krav for tegningsrevisioner

Mine ydelser dokumentation og argumentation for projektgrundlag, projektgranskning,
kravgranskning mht. betalinger, vurderinger af ydelser og afregninger samt adressering af
ansvar og begrundelser samt dokumentationer herfor, udarbejdelse af tekniske input til
sagen, udfarelser af diverse opggrelser for juridisk brug herunder maengde og pris.
Vurdering af kontraktforhold og ekstraarbejder.
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Krav: ca. 24 mio. kr. inkl. moms.
Sagen er afsluttet ved forlig

Voldgiftsag nr. 3, psykiatriske sygehus i Slagelse

Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjaelland i forbindelse med voldgiftsag
omhandlende erstatnings og honorartilbagebetalingskrav i forbindelse med totalradgivers
projekt og den senere udfgrelse. Herudover omhandler sagen en raekke ATR.

Mine ydelser dokumentation og argumentation for projektgrundlag, projektgranskning,
kravgranskning, udarbejdelse af tekniske input til sagen, udfarelser af diverse opggarelser for
juridisk brug.

Krav: ca. 70 mio. kr. ekskl. moms.
Sagen er endnu ikke berammet.

Voldgiftsag nr. 4, Vandskader pa tage, psykiatriske sygehus i Slagelse
Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjaelland i forbindelse med voldgiftsag
omhandlende Vandskader som fglge af uteette tage og uteette tagbrende.

Der i forbindelse med opfgrelse af det nye psykiatriske sygehus i Slagelse (GAPS) veeret
uteette tage (tagpap - sedum), hvilket har medfgrt betydelige vandskader pa flere
bygningsdele, bl.a. isolering, loftsplader og elektriske installationer, med heraf falgende
meromkostninger og forsinkelse.

Nogle af problemerne med de uteette tage relaterer sig til tagbrende, hvor der er konstateret
uteetheder samt risici for fremtidige vandindtreengninger.

Udarbejdelse af skgnstema omhandlende tagbrgnde m.m. for syn og sk@n samt udskiftning
af ca. 320 tagbrgnde. Udarbejdelse af tekniske input og teknisk bistand i forbindelse med
syn & skgnstema og Regionens processkrifter.

Skenssag vedr. uteette tagbronde, psykiatriske sygehus i Slagelse

Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjeelland i forbindelse med syn & sken
omhandlende ca. 320 utaette tagbrgnde.

Baggrunden for ivaerksaettelse af syn og sken var, at der i forbindelse med opfarelse af det
nye psykiatriske sygehus i Slagelse (benaevnt "GAPS") pa 44.000 m? og til en samlet
anlaegssum pa over 1 mia. kroner i laengere tid har veeret problemer med uteette tage,
hvilket har medfgrt betydelige vandskader pa flere underliggende bygningsdele, bl.a.
isolering, loftsplader og elektriske installationer, med heraf falgende meromkostninger og
forsinkelse. Nogle af problemerne med de uteette tage relaterer sig til tagbrende, hvor der er
konstateret utaetheder samt risici for fremtidige vandindtraengninger.

Syn og skan er begraenset til kun at vedragre forholdene relateret til levering, montering og
fastgerelse af tagbrende samt efterfglgende tagdaekningsarbejder rundt omkring
tagbrgndene, hvor der er tvist mellem skgnssagens parter om, hvem der baerer ansvaret.
Hensigten med syn og skan er dels at fa registreret, hvilken type tagbrgnde som er
monteret, og i forlaengelse heraf registrere hvorledes disse tagbrgnde er blevet monteret og
fastgjort til tagpap og eventuelt betondeek (der udveelges et antal tagbrgnde, som
skensmanden besigtiger), dels at fa afdeekket arsagerne til de konstaterede problemer med
tagbrandene, séledes at det er muligt at placere ansvar samt at udarbejde tabsopggrelse.

Gennemfarelse af supplerende syn og skan for at f& afklaret, om nogle af de oprindeligt
monterede tagbrgnde kan have forarsaget vandindtreengninger, grundet utaetheder. Der i
denne forbindelse foretaget vandtest af en raekke yderligere udvalgte tagbrande.

Skenssag vedr. Murvaerk pa tage, psykiatriske sygehus i Slagelse

Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjeelland i forbindelse med syn & sken
omhandlende ca. 1100 Ibm. murvaerk pa tage (Fladt tagpap og sedum)

Hensigten med dette syn og sken er dels at fa foretaget supplerende registrering af de
registrerede vandindtraengninger/-skader, dels at fa afdaekket arsagerne til de konstaterede
vandindtreengninger/-skader, saledes at det er muligt at placere ansvar, samt at fa afdeekket
mulige udbedringsmetoder.

Emner for syn og ske@n har veeret murvaerk pa flade tage, herunder grundlagets murkroner
med tilgreensende tagpapinddeekning, inddaekningshgjder, fugtspserre m.m.
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Gennemfarelse af supplerende syn og skan for at fa afklaret utaethedernes arsager og
prioriteringer af disse.

Skenssag vedr. kloak, psykiatriske sygehus i Slagelse

Bygherreradgiver — byggeteknisk radgiver for Region Sjeelland i forbindelse med syn & sken
omhandlende deformation og saetninger af kloaklednings straekninger samt sandsynligggre
arsager hertil og udbedringsforslag.

Herunder kornstgrrelser beerelag og udjeevningslag, geodug, opfyldelsen af
projektgrundlaget egnethed(iht. DS430 og god projekteringsskik), udfarelsens egnethed
samt udbedringsforslag til konstaterede forhold.

DAI partner, projektchef
Juli 2014 til juli 2016, Aarhus

Nyt Psykiatrisygehus i Slagelse (2014-2016)

Bygherre: Region Sjeelland, Psykiatrien

Region Sjeelland har opfert et ny Psykiatrisygehus i Slagelse pa i alt 44.000 m2 teet ved det
eksisterende somatiske sygehus. | byggeriet indgar et kontorhus pa 5.500 m2. Der er indgaet
kontrakt med totalradgiver og entreprengrer samt byggeledelsen. Entreprisearbejder er
udbudt i storentrepriser.

Byggeriet er afleveret efter udfgrelse i 2015. Der er i 2016 gennemfgrt 1 ars gennemgang.

Michael Dumont Rasmussen har varetaget bygherreradgivning i projekterings- og
udfarelsesfasen, herunder udbudsstrategi, incitamentsaftaler, risikohandtering,
byggeregnskab, projektgranskninger, kvalitetsgranskning mv. samt handteret
mangelgennemgange og afleveringsforretningerne med sagernes gvrige aktarer.

Herunder stadevurderinger og afrapporteringer for gkonomi, tid og kvalitet samt risiko.
Byggeregnskab og skonomihandtering iht. kvalitetsfondsprojektet og ministeriet.

Anlzegsbudget ca. 1.050 mio. kr. ekskl. moms.

Samarbejdspartnere: Regions Sjeelland, Kuben Management A/S, Kromann Reumert,
Rambagill

Gellerupparken ungdomskollegie, Brabrand boligforening

Bygherre: Brabrand boligforening

Projektet omfatter etablering af 100 ungdomsboliger i 8 etager byggeri, beliggende i Gellerup.
DAI har forestaet gennemferelse af projektkonkurrence i begraenset udbud, udarbejdelse af
anleegsgkonomi samt gennemfgrelse af finansieringsudbud.

Udarbejdelse af programopleeg, planlsegning og gennemfgrelse af projektkonkurrence,
opstilling af anleegsgkonomi og indberetning af skema a og b, gennemfgrelse af
finansieringsudbud.

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse, mangelgennemgange og
aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Anlaegssum kr. 300 mio.

Kuben Management, projektchef
Maj 20009 til juli 2014, Aarhus

Nyt Psykiatrisygehus i Slagelse (2009-2014)
Bygherre: Region Sjeelland, Psykiatrien
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Region Sjeelland har opfert et ny Psykiatrisygehus i Slagelse pa i alt 44.000 m2 teet ved det
eksisterende somatiske sygehus. | byggeriet indgar et kontorhus pa 5.500 m2. Der er indgaet
kontrakt med totalrddgiver og entreprengrer samt byggeledelsen. Entreprisearbejder er
udbudt i storentrepriser.

Byggeriet er afleveret efter udfgrelse i 2015. Der er i 2016 gennemfgrt 1 ars gennemgang.

Michael Dumont Rasmussen har varetaget bygherreradgivning i projekterings- og
udfarelsesfasen, herunder udbudsstrategi, incitamentsaftaler, risikohandtering,
byggeregnskab, projektgranskninger, kvalitetsgranskning mv. samt handteret
mangelgennemgange og afleveringsforretningerne med sagernes gvrige aktarer.

Herunder udarbejdelse af udbudsmateriale og udbudshandtering inkl. udvaelgelse og
bedemmelse samt efterfglgende kontrahering for totalradgivning, ekstern byggeledelse, og
“det tredje gje”

Anlzegsbudget ca. 1.050 mio. kr. ekskl. moms.

Samarbejdspartnere: Regions Sjeelland, Kuben Management A/S, Kromann Reumert,
Rambagill

IHA pa Katrinebjerg

Bygherre: Forskningsfondens Ejendomsselskab A/S (FEAS)

Projektet omfatter to undervisningsbyggerier for Ingenigrhgjskolen i Aarhus og Aarhus
Universitet indeholdende kontorer, undervisningslokaler, auditorium, mgdelokaler, bibliotek,
laboratorier og vaerksteder. | alt ca. 13.000 m? nybygning samt ca. 1.200 m? ombygning.

Planlzegning, lokalplanforhold, programmering, risikovurdering, EU udbud, bedemmelse og
indstilling, kontraktforhandling samt bistand i projekterings- og udfgrelsesfasen samt
byggeregnskab.

Samlet anleegssum ca. kr. 230 mio.

IT-Forskerpark Katrinebjerg, Aarhus
Bygherre: IT-Forskerpark Katrinebjerg A/S
Opferelse af ny forskerpark, ca. 10.500 m?

Bistand ved bygherrens deltagelse i EU-udbud omkring koncessionsaftale

Planlaegning, lokalplanforhold, programmering, udbud, konkurrenceafvikling,
kontraktforhandling og bistand i projekterings- og udferelsesfasen samt byggeregnskab.

Forskerpark Skejby — Incuba Science Park, 5 ars gennemgang
Bygherre: Forskerpark Aarhus A/S
Opfearelse af ny biomedicinsk forskerpark, ca. 3.600 m?

Aflevering, 1-ars- og 5-ars gennemgang af byggeriet, der blev afleveret i 2004.

ARo0S, Aarhus.

Bygherre: Aarhus Kommune, Realdania og ARoS

Projektet omfatter etablering af et nyt tagbyrum, der er kunstnerisk og arkitektonisk unikt (ca.
3.000 m?). Hensigten er at realisere et projekt, der ligger i graenselandet mellem arkitektur og
kunst, og som - med baggrund i ARoS' fysiske struktur og arkitektoniske og kunstneriske
koncept - tager udgangspunkt i museets eksisterende tagflader. Kuben Management har
udarbejdet beslutningsgrundlag og varetaget gennemfarelse af EU-udbud i international
projektkonkurrence samt radgivning i projekterings- og udfgrelsesfasen, herunder styring af
pkonomi, tid og kvalitet.

Analyse vedr. nyt botilbud, Favrskov Kommune

Bygherre: Favrskov Kommune

| forbindelse med rammeaftale 2012 og beslutning om reduktion af kommunale udgifter over
de naeste tre ar har Social- og Sundhedsudvalget i Favrskov Kommune bedt Kuben
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Management om at udfgre en analyse af mulighederne for etablering af nyt botilbud for
udviklingshaemmede borgere.

Analysen skal danne beslutningsgrundlag for politisk beslutning om etablering af nyt botilbud
med plads til 33 udviklingshaeemmede.

Analysen indeholder dels en behovs- og kapacitetsanalyse, og dels en boliganalyse, herunder
beregning af drifts- og anlsegsgkonomi.

Analyse af hal- og idraetsfaciliteter, Hjerring

Bygherre: Hjgrring Kommune

Formalet med halanalysen er at skabe overblik over gkonomi, faciliteter og brugere pa
halomradet. Analysen er et led i udviklingen af fritids- og kulturomradet i Hjgrring Kommune.

Kuben Management har i den forbindelse faet til opgave at planlsegge og udfgre analysen i
samarbejde med kommunen og i dialog med bade de selvejende og de kommunale haller.

Analysen bestar af to dele. Del | indeholder en gkonomisk analyse af driften af hallerne og et
beslutningsgrundlag for en fremtidig tilskudsstruktur for hallerne. Del |l bestar dels af en
afdaekning af idreets- og motionsfaciliteterne pa halomradet, og dels af en undersagelse af
borgernes idraetsdeltagelse samt faciliteter i og omkring kommunens idraetshaller og
svgmmehaller.

HAB Varbergparken afd. 24, 26 og 29, Haderslev

Bygherre: HAB Haderslev Andels Boligforening

Planlaegning, miniudbud under rammeaftaler, programmering, udbudsbetingelser og strategi,
bedemmelse og indstilling, kontraktforhandlinger.

Aflevering 2015. Anlaegssum: kr. 194 mio.

HAB, afdeling 12, 18 og 23, Haderslev

Bygherre: HAB Haderslev Andels Boligforening

Planlaegning, miniudbud under rammeaftaler, programmering, udbudsbetingelser og strategi,
bedemmelse og indstilling, kontraktforhandlinger.

Aflevering 2014. Anlaegssum: kr. 108 mio.

HAB Solparken, Haderslev

Bygherre: HAB Haderslev Andels Boligforening

Planlaegning, miniudbud under rammeaftaler, programmering, udbudsbetingelser og strategi,
bedemmelse og indstilling, kontraktforhandlinger.

Aflevering 2014. Anlaegssum: kr. 136 mio.

Boligforeningen Ungdomsbo, Esbjerg

Bygherre: Boligforeningen Ungdomso

Projektet omfatter etablering af 42 ungdomsboliger i 8 etager byggeri, beliggende pa
Spangsbjerg Kirkevej, Esbjerg. Kuben Management har forestaet gennemfgrelse af
projektkonkurrence i begraenset udbud, udarbejdelse af anlaegsgkonomi samt gennemferelse
af finansieringsudbud.

Udarbejdelse af programopleeg, planlsegning og gennemfgrelse af projektkonkurrense,
opstilling af anleegsgkonomi og indberetning af skema a og b, gennemfarelse af
finansieringsudbud.

Andelsboligforeningen Granly, Etape 2 + 3

Bygherre: Andelsboligforeningen Granly v/ Boligselskabet Sct. Jgrgen.

Gennemfgrelse af renovering og modernisering af en bebyggelse fra 1953 med 94 boliger, i
alt 10.810 m? for Andelsboligforeningen Granly. Ydelser: Planlaegning, lokalplanforhold,
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programmering, udbud, bedgmmelse og indstilling, kontraktforhandling og bistand i
projekterings- og udfgrelsesfasen samt byggeregnskab. Anlaegssum: kr. 66,1 mio.

Hajagerkollegiet, Jelling
Bygherre: Jelling Boligselskab
Projektet omfatter bygherreradgivning ifm. udskiftning af kekkener i 65 kollegieveerelser.

Ydelser: Udbud i fagentrepriser, kontrahering og radgivning og bistand i udferelsesfasen.

Samlet budgetsum ca.kr. 4,0 mio.

Andelsboligforeningen Granly, Etape 1
Bygherre: Andelsboligforeningen Granly v/ Boligselskabet Sct. Jgrgen
Demonstrationsprojekt stgttet af Landsbyggefonden.

Projektet omfatter ombygning, udvidelse og opkvalificering af forventet ca. 70 boliger, som
frivilligt tilbud til beboerne i de enkelte boliger.

Boligforeningen har 161 fritiggende huse, der er opfart i perioden 1952-56. Boligerne er
utidssvarende og for sma til at fungere som familieboliger. Boligerne er samtidig nedslidte og
belastet af fugt.

Ydelser: Planlzegning, lokalplanforhold, programmering, udbud, bedgmmelse og indstilling,
kontraktforhandling og bistand i projekterings- og udferelsesfasen samt byggeregnskab.

Anlaegssum: kr. 32,8 mio.

DAI, projektchef — projekteringsleder og projekterende ingenigr
Juli 2006 til juli 2009, Aarhus

Rerfabrikken Horsens

Projektet omfatter ombygning, renovering og nybygning af det gamle hovedszede for Hede
Nielsen A/S og rarfabrikken i Horsens, som er omdannet til kontorer og boliger. Der er
indrettet i alt ca. 170 boliger og over 6.000 m? butikker og kontorer bl.a. for retten i Horsens,
undervisningsfaciliteter for VIA mv. i alt ca. 30.000 m?. Projektudvikler og intern
projektledende bygherreradgiver med saerlig fokus pa radgivning og bistand i bade den
indledende og udfgrende fase, programmering, kontrahering med radgivere, EU udbud,
risikovurdering, radgivning og bistand i projekterings- og udfgrelsesfasen. Udbudt i
storentrepriser. Samlet anleegssum kr. 560 mio.

Viborgvej Aarhus

Bygherre - developer: SVANEN Development A/S

Projektudvikling ved kgb af grund og nybygning af domicil for erhverv "Kriiger”. 2.800 m?
Lejerradgivning, udlejning og indretning af lejemal til lejere samt salg til institutionel investor
Danica Pension som slutinvestor. Ydelser: Planlaegning, lokalplanforhold, programmering,
udbud, bedemmelse og indstilling, kontraktforhandling og bistand i projekterings- og
udfgrelsesfasen samt byggeregnskab.

Anlaegssum: ca. kr. 15 mio.

Domicil Alsvej Randers

Bygherre - developer: SVANEN Development A/S

Projektudvikling ved kgb af grund ved kommune. Opsplitning af ejendommen i
ejerlejligheder med salg til investorer og vurderinger af konsekvenserne gkonomisk samt
fysisk. 6.500 m2. Projektudvikler og intern projektledende bygherreradgiver med saerlig
fokus pa radgivning og bistand i den indledende fase, planlaegning, programmering,
risikovurdering samt gkonomiske vurderinger, koordinerende funktion i forhold til tekniske
radgivere, granskning og kontrol.

Anlaegssum kr. 70 mio.
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Bycenter Hammel

Bygherre — developer: SVANEN Development A/S

Ombygning og nybygning af eksisterende ejendomme til boliger og erhverv i alt 5.500 m2.
Projektudvikler- og intern projektledende bygherreradgiver med saerlig fokus pa radgivning
og bistand i bade den indledende og udferende fase, programmering, kontrahering med
radgivere, EU udbud, risikovurdering, radgivning og bistand i projekterings- og
udfgrelsesfasen.

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse, mangelgennemgange og
aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Anlaegssum: kr. 70 mio.

Storcenter Horsens

Bygherre - developer: SVANEN Development A/S

Planleegning, projektudvikling, risikovurdering, skonomiske — og tekniske vurderinger ved
vurdering af grundkegb ved kommunalt udbud, projekt- og ejendomsvurderinger for
investering og senere nybygning af boliger og erhverv. Lejerradgivning, udlejning og
indretning af lejemal til lejere bl.a. Fatex m.fl. samt almene boliger. 68.000 m?

Samlet anleegssum kr. 1,2 mia.

Praesthgjgaard, Horsens kommune AAB

Bygherre: Horsens kommune AAB

Ombygning af plejecenter, sekretariatsfunktion og drift for beboere og boligorganisation,
bygherreradgivning, procesledelse, programmering og udbud, 100 plejeboliger samt
servicefaciliteter.

Planlaegning, lokalplanforhold, programmering, udbud, konkurrenceafvikling,
kontraktforhandling og bistand i projekterings- og udferelsesfasen.

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse, mangelgennemgange og
aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Anlaegssum kr. 140 mio.

Abyhgjgaard AL2Bolig, Aarhus

Bygherre: AL2Bolig, Aarhus

Ombygning af almene boliger, bygherreradgivning, procesledelse, planlaegning,
forunders@gelser, praeprogrammering og udbudsstrategi, 600 boliger.

Anlaegssum ca. kr. 500 mio.

Niras, projektchef
Maj 2002 til juli 2006, Aarhus

Valbyhave Sjelsg
Bygherre: Sjeelsa gruppen A/S
Projektet omfatter opfarelse af 200 boliger som nybyggeri, i alt ca. 10.000 m2.

Projektledende bygherreradgiver, risikovurderinger for investering og senere nybygning.
Fastlaeggelse af udbudsstrategi samt radgivning i udbuds- og kontraheringsfasen. Herunder
udarbejdelse af udbudsmateriale, preekvalifikation, evaluering af tilbud og kontrahering, og
bistand i projekterings- og udferelsesfasen.
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Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse,
mangelgennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Anlaegssum kr. 320 mio.

Indkgbscenter Fields

Bygherre: Steen & Strem Danmark A/S

Projektet omfatter opferelse af Skandinaviens stgrste shoppingcenter med caféer,
restauranter og underholdning samt 3.000 parkeringspladser.

Bygherreradgiver inden for lejerradgivning og lejemalsindretninger, afveergeforanstaltninger,
skonomiske vurderinger af tiltag samt risiko- og konsekvensberegninger,
kontraktforhandling og bistand i projekterings- og udfarelsesfasen. Aflevering pa de enkelte
delprojekter 2004 — 2006

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt VVS.

Anlaegssum: kr. 1,2 mia.

Gersdorffsgade Odder, Domea
Bygherre: Domea, Odder Boligselskab
Projektet omfatter opferelse af 50 aeldreboliger centralt i Odder.

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse,
mangelgennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Anlaegssum: kr. 80 mio.

Michael Rasmussen radg. ingenigrer, projektchef - ejer
Maj 1997 til juli 2002, Aarhus

Gennemfarelse af ca. 2000 stk. huseftersyn og energimaerkninger.
Statiske beregninger af antennemaste og fundamenter for NCC telecom ca.100 stk.
Statiske beregninger og tegninger for Lasse Larsen byggefirma ca. 500 stk. i denne periode

Opferelse af andelsboligforeninger 3 stk. for Lasse Larsen i denne periode, Skadstrup,
Galten, Skanderborg alle projekteringsydelser leveret konstruktioner, anlaeg, VVS.

Opferelse af udlejningsejendom med 50 lejligheder for KAAE Gruppen A/S alle
projekteringsydelser indehold.
Opferelse af 4 dagligvarebutikker alle projekteringsydelser indeholdt

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse, mangel-
gennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Arne Elkar ApS radg. ingenigrer, ingenior
Maj 1995 til juli 1997, Aarhus

Bygningsrenovering — byfornyelse ca. 15 projekter i denne periode for totalt ca. 20.000 m2.
Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse,
mangelgennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab
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Henry Berthelsen radg. ingenigrer, ingenigr
Maj 1990 til juli 1995, Aarhus

Aarhus stadium

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse,
mangelgennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

ABC Pejse

Projekteringsledelse, projektledelse, projektering af stal, beton og element samt fundering,
byggeledelse, fagtilsyn, projektgranskning, kvalitetsgranskning og ledelse,
mangelgennemgange og aflevering. @konomistyring og byggeregnskab

Uddannelse og kurser

Byggegkonom, DANSKE BYGGEJKONOMER 2012-2013
Konflikthandterings-, proces- og organisationskonsulent
(certificeret af IFGA.dk) 2006-2010
Energimaerkningskonsulent 1997

Beskikket bygningssagkyndig, 1997

ILU, (EBA) Ingenigrernes Lederuddannelse 1996

Horsens Teknikum, Teknikumingenigr (B) 1987-1990

Anden erfaring

Beskikket byggesagkyndig med over 2000 sager.
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